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ZU BEGINN EINE BEGRIFFSKLARUNG.

DER UNTERSCHIED ZWISCHEN EINER ARBEITS- UND FACHKRAFT.



Allgemein sprechen wir in Deutschland seit Jahren
vom ,Fachkraftemangel®. Schon zu Beginn der
Studie war klar: Dieser Begriff trifft (zumindest im
Allgau) nicht den richtigen Tatbestand.
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WANN SPRECHEN WIR VON EINER FACHKRAFT BZW. EINEM
FACHKRAFTEMANGEL?

Fachkrafte sind Arbeitnehmer:innen, die eine anerkannte akademische
Ausbildung oder eine anerkannte, mindestens zweijahrige Berufsausbildung
absolviert haben.

Von einem Fachkraftemangel reden wir, wenn die Nachfrage nach Fachkraften
Uber einen ldngeren Zeitraum nicht mehr ausreichend gedeckt werden kann.
Auf anpassungsfahigen Markten geht das tendenziell nicht, da die
Arbeitgeber:innen ihren Bedarf ansonsten auf andere Weise decken wirden

oder die Produktion verringern wurden.

Deswegen spricht man haufig von einem Fachkrafteengpass oder einer
FachkraftelUcke.

5  Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz 2022 M 0 D U L D R EI



WANN SPRECHEN WIR VON EINER ARBEITSKRAFT UND EINEM
ARBEITSKRAFTEMANGEL?

Als Arbeitskrafte werden, unabhangig von ihrer Qualifikation, alle
arbeitsfahigen Personen bezeichnet.

Wahrend ein Arbeitskraftemangel ohne Bertcksichtigung der
Qualifikationsstruktur von einem dauerhaften Mangel an Arbeitskraften
ausgeht, berucksichtigt der Fachkraftemangel die Qualifikations-
anforderungen der Arbeitgeber:iinnen und Arbeitnehmer:innen und betrachtet

einen langeren Zeitraum.

6  Quelle: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz 2022 M 0 D U L D R EI



l. HINTERGRUND UND ZIELE
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|. DIE CORONA-PANDEMIE HAT AUCH DIE WIRTSCHAFT IM ALLGAU
+DURCHGESCHUTTELT". WELCHE VERANDERUNGEN GAB ES DADURCH?

Vor dem Hintergrund des Demographischen Wandels stellt der Arbeitskrafte-
bzw. Fachkraftemangel fur viele Betriebe, ein groBes Problem dar. Mehrere
Studien aus den Kreisen selbst oder durch die Kammern aus den letzten Jahren

belegen diesen Eindruck.

Die Region Allgau wird zusatzlich einen Rickgang der Menschen im
erwerbsfahigen Alter von ca. neun Prozent zwischen 2020 und 2030 aufweisen
- obwohl die Region erhebliche Zuwanderungsgewinne von Menschen im

erwerbsfahigen Alter (15 bis 65 Jahren) verzeichnen kann.

Solche Prognosen sind instabil, weil sich die Umstande andern.

8  Quelle: Allgau GmbH 2022
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l. ZIEL DER STUDIE: DIE BEDARFE VON ALLGAUER UNTERNEHMEN UND
PASSENDE ZIELGRUPPEN ERMITTELN.

Vor diesem Hintergrund ist erstmalig eine Arbeitskraftestudie fur das Allgau

durchgefuhrt worden.

Die Studienergebnisse geben Aufschluss daruber, ...

welche Branchen am meisten Unterstltzung bendétigen.

welche (neuen) Bedarfsbranchen durch Corona entstanden sind.

welche Herausforderungen die Unternehmen bei der Fachkrafteakquise zu
bewaltigen haben.

welche (neuen) Zielgruppen angesprochen werden mussen.

welche Bedarfe die (neuen) Zielgruppen haben.

9 MODULDREI
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Diese Grundlagenstudie dient zur Analyse der
aktuellen, regionalen Pandemie-Auswirkungen auf
den Allgauer Arbeitsmarkt mit dem Ziel einer
soliden Entscheidungsgrundlage fur weitere
Maf3nahmen.
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Il. DIE METHODIK
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Il. DAS PROJEKT UND SEINE BAUSTEINE: OHNE BETEILIGUNG GEHT ES

NICHT.

Die Entwicklung, Durchfihrung und Analyse der Studie ist von Anfang an als

offener Diskussions- und Entwicklungsprozess ausgelegt worden.

So sind bei der Befragung und Analyse, je nach Schwerpunkt, die Allgau
GmbH, die lokalen Wirtschaftsférderungen oder auch die Bundesagentur fur
Arbeit mit einbezogen worden - sei es bei der Erstellung des Fragebogens, der
Erarbeitung der betroffenen Branchen oder der Zielgruppenermittlung im

Rahmen eines Workshops.

Im Ergebnis sind aktuelle Bedarfsbranchen und Zielgruppen identifiziert

worden.

12
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Il. DIE PROJEKTBAUSTEINE AUF EINEN BLICK.

Analyse der aktuellen
Arbeitsmarktsituation und Ergebnis- :
Ausarbeitung

Dlgltaler Durchfuhrung der Studie prasentation :
Kickoff -  Soziobkonomische Daten und WOI’kShOp der Studie
- Bedarfsbranchen
Zielgruppen

Abstimmungsschleifen

Dezember DI
Juli 2022 August bis November 2022 5022 2022 bis
Februar 2023

13

Ergebnis-
prasentation

Marz 2023
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Il. ANALOG ZUR UMFRAGE SIND RELEVANTE STANDORTINDIKATOREN
UNTERSUCHT WORDEN.

Diese Indikatoren haben wir analysiert:

Bevdlkerungszusammensetzung Betriebsstrukturen nach Altersgruppen
Beschaftigung Berufsabschllsse

BetriebsgréBen Ausbildungsmarkt

Betriebsanzahl Arbeitslose

Die gesamte sozio6konomische Standort- und Branchenanalyse beruht im
Wesentlichen auf frei zuganglichen Datenquellen — genauer gesagt auf Basis
der Daten der Bundesagentur fur Arbeit, dem Bundesinstitut far Bau-, Stadt-
und Raumforschung, der Bertelsmann-Stiftung, der Regionaldatenbanken des

statistischen Bundesamtes und den erhobenen Daten aus der Umfrage selbst.

14 MODULDREI



l1l. DIE STUDIE IM UBERBLICK
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lll. FUNF BEGLEITFRAGEN FLANKIEREN DIE STUDIE.

16

Welche Bedarfsbranchen haben sich durch Corona hervorgetan und zeigen
erhdéhten Unterstitzungsbedarf?

Welche Branchen haben den héchsten Arbeitskraftebedarf?

Wie kann man die Bedarfsbranchen unterstitzen?

Welche Zielgruppen missen angesprochen werden, um den
Arbeitskraftebedarf zu decken?

Mit welchen Angeboten sollten die identifizierten Zielgruppen

angesprochen werden (also: Arbeitskrafte)?
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Mit 4.936 Unternehmen sind rund 23,8 Prozent der
Allgauer Betriebe kontaktiert worden.

Der Rucklauf von insgesamt 1.259 Unternehmen
ergibt eine sehr gute Rucklaufquote von 25
Prozent.

Insgesamt haben so rund sechs Prozent aller
Allgauer Unternehmen an der Umfrage
teilgenommen.
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lll. DIE MEISTEN TEILNEHMENDEN KOMMEN AUS DEM UNTERALLGAU -
EINEM DER GROSSTEN LANDKREISE.

Die teilnehmenden Unternehmen haben sich wie
folgt verteilt:

Unterallgéu: 358 Unternehmen Oberallgdu: 106 Unternehmen
Ostallgau: 292 Unternehmen Lindau: 72 Unternehmen
Kempten: 158 Unternehmen Memmingen: 57 Unternehmen

Kaufbeuren: 168 Unternehmen

22 Unternehmen kamen aus keinem der Landkreise
und Stadte des Allgaus. Diese wurden daher nicht
bertcksichtigt.

Frage 2: Welche Postleitzahl hat Ihr hauptsachlicher Unternehmenssitz im Allgau? n=1233
18 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R E I



lll. STARK SIND DAS VERARBEITENDE GEWERBE, BAU- UND GASTGE-
WERBE, HANDEL SOWIE GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN VERTRETEN.

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel

Gastgewerbe

Sonstige

Gesundheits- und Sozialwesen

Erziehung und Unterricht

Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen
Verkehr und Logistik

Informations- und Kommunikationstechnologie
Offentliche Verwaltung

Energieversorgung

Grundsttcks- und Wohnungswesen

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden

Frage 1: Welchem Wirtschaftszweig ordnen Sie sich am ehesten zu? n=1245
19 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022
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lIl. ZUM VERGLEICH: DIE BRANCHENVERTEILUNG NACH TATSACHLICHER

BESCHAFTIGUNG.

Verarbeitendes Gewerbe

Handel

Gesundheits- und Sozialwesen
Verkehrund Logistik

Sonstige

Baugewerbe

Erziehung und Unterricht

Gastgewerbe

Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Offentliche Verwaltung

Informations- und Kommunikationstechnologie
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
Unternehmensflhrung,-organisation

Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienstleistungen

Branchenverteilung nach tatsachlicher Beschaftigung im Allgau
20 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2022 (eigene Darstellung)
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Die Ergebnisse der Umfrage konnen statistisch
gesehen nicht ,reprasentativ” sein. Die hohe
Teilnahme ermoglicht aber belastbare Aussagen
uber die Bedarfe der Allgauer Unternehmen.

Die Online-Umfrage fand vom 11. Oktober 2022 bis
zum 07. November 2022 statt.
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lll. DIE BRANCHEN MIT DEN MEISTEN BESCHAFTIGTEN IM ALLGAU SIND
AUCH AM STARKSTEN AN DER STUDIE BETEILIGT.

Die Branchen mit den meisten Beschaftigten im Die Branchen mit der héchsten Beteiligung bei der
Allgdu sind ... Studie sind ...

verarbeitendes Gewerbe, verarbeitendes Gewerbe,

Handel, Handel,

Gesundheits- und Sozialwesen, Gesundheits- und Sozialwesen,

Verkehr und Logistik, Gastgewerbe,

Baugewerbe und Baugewerbe und

Erziehung und Unterricht. Erziehung und Unterricht.

22 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2022 und Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R EI



IV. DIE PASSENDEN ARBEITSKRAFTE
FUR ALLGAUER UNTERNEHMEN

STANDORT- UND BRANCHENANALYSE ALS GRUNDLAGE
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IV. IM ALLGAU LEBEN UBER 684.000 MENSCHEN, DIE MEISTEN DAVON IN
DEN LANDKREISEN UNTER- UND OBERALLGAU.

44.662

44.360
146.164
82.085

68.940
156.308

m Unterallgau, LK Oberallgau, LK m Ostallgau, LK m Kempten (Allgdu) ®m Lindau(Bodensee), LK ® Memmingen = Kaufbeuren

Aufteilung der Bevélkerung nach Landkreisen und kreisfreien Stadten (Stand 2020)
24  Quelle: Wegweiser-Kommune 2022 M 0 D U L D R E I



IV. DER DEMOGRAFISCHE WANDEL IST AUCH IM ALLGAU DEUTLICH
SICHTBAR.

Anteil ab 80-Jahrige (%)
Anteil 65- bis 79-Jahrige (%)

Anteil 45- bis 64-Jahrige (%)

Anteil 25- bis 44-Jahrige (%)

Anteil 19- bis 24-Jahrige (%)
Anteil 16- bis 18-Jahrige (%)
Anteil 10- bis 15-Jahrige (%)

Anteil 6- bis 9-Jahrige (%)

Anteil 3- bis 5-Jahrige (%)

Anteil O- bis 2-Jahrige (%)

0 5 10 15 20 25 30 35
m 2020 m 2020 m 2020 2020 2020 m 2020 m 2020
Kaufbeuren Memmingen Ostallgau, LK Lindau (Bodensee), LK Unterallgau, LK Oberallgau, LK Kempten (Allgau)
Allgauer Bevolkerungsverteilung nach Altersgruppen in den Landkreisen und kreisfreien Stadten
25 Quelle: Wegweiser-Kommune 2022 M 0 D U L D R EI



IV. IM UNTERALLGAU HERRSCHT FAST VOLLBESCHAFTIGUNG. IN )
KAUFBEUREN UND MEMMINGEN IST DIE ARBEITSLOSENQUOTE HOHER.

cautbecren I : o
Memmingen [ : -
cempren | .-
oberaiigsu | -7
ostaligz | -
indau N - -
Unteraligsu [ ' o

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Arbeitslosenquote nach Allgauer Landkreisen und kreisfreien Stadten
26 Quelle: Bundesagentur fir Arbeit 2022 M 0 D U L D R EI



IV. 285.080 MENSCHEN IM ALLGAU GEHEN EINER
SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIGEN BESCHAFTIGUNG NACH.

6.000
4.987
5.000
4.232
4.000 3.878
3.000
2.575
2.295
2.000
1.453
1.297

- I I

0

Oberallgau Ostallgau Unterallgau Lindau Kempten Memmingen Kaufbeuren

Anzahl der SVB aufgeteilt nach Landkreisen und kreisfreien Stadten im Allgau

27 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2022 MO D U L D REI
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Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten (SVB) ist trotz Pandemie, den
Herausforderungen durch Megatrends und die
starke Inflation in den letzten Jahren gestiegen.

Im Jahr 2017 gab es noch 261.365 sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigte (SVB). Sie haben also
23.715 zusatzliche Arbeitskrafte fur das Allgau
gewinnen konnen. Ein Wachstum von neun
Prozent - Respekt!

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2022
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IV. DIE BESCHAFTIGTEN VERTEILEN SICH AUF 20.717 UNTERNEHMEN.
DAS SIND 262 MEHR ALS 2017.
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5.000
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4.000 3.878
3.000
2.575
2.295
2.000
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1.297

1.000

0

Oberallgau Ostallgau Unterallgau Lindau Kempten Memmingen Kaufbeuren

Anzahl der Unternehmen aufgeteilt nach den Allgauer Landkreisen und kreisfreien Stadten

29 Quelle: Bundesagentur fir Arbeit 2022 MO D U L D REI



IV. DIESE 20.000 UNTERNEHMEN SIND FAST ALLE KLEIN- UND MITTEL-
STANDISCH. WIE FAST UBERALL IN DEUTSCHLAND.

12.000

169

10.000 -

8.000 718 | 150
4078 693

6.000 3.356 94
3.029
429 127

4.000 | 516 |

2.079

1.621 88 61
5.095 ' 288 | . 223 |

2.000 4.229 3.896 1.053 1.022

2.614 2284

1.448 1.316
Oberallgau Ostallgau Unterallgau Lindau Kempten Memmingen Kaufbeuren
W BetriebsgréBe 1 bis 9 BetriebsgréBe 10 bis 49 W BetriebsgréBe 50 bis 249 M BetriebsgréBe 250 und mehr
Aufteilung der Unternehmensgrof3en nach den Allgauer Landkreisen und kreisfreien Stadten
30 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2021 MO D U LDREI



IV. DIE TEILNEHMENDEN SPIEGELN DIESES VERHALTNIS GUT WIEDER.

Mehr als 500 Beschéaftigte h 5,08%

250 bis 499 Beschéaftigte

50 bis 249 Beschaftigte

10 bis 49 Beschaftigte

3,06%

21,03%

38,28%

T T T 1
0% 10% 20% 30% 40%
Frage 3: Wie viele Beschaftige hat Ihr Unternehmen? n=1241
31 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R E I



IV. ZUNI'-'\_FHST DAS ARBEITSKRAFTEANGEBOT: DIE MEISTEN MENSCHEN
IM ALLGAU HABEN EINEN ANERKANNTEN BERUFSABSCHLUSS.

Oberaligau [ EEER 40.152 | 6807  EXEy
Unterallgau 5.851 39.679 3.468
ostallgau  [JEEEY 37.759 | 5316  ENEE
Kempten [JEREE 25.355 1.713

Memmingen 4,531 21.954 3.324 1.462

Lindau [eRSZY 21.200 5.351 1.684

Kaufbeuren [EXSER 13.582 1.054

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
B Ohne Berufsabschluss Anerkannter Berufsabschluss ® Akademischer Berufsabschluss m Keine Angabe zum Berufsabschluss

Aufteilung der Berufsabschliisse in den Allgauer Landkreisen und Stadten
32 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2022 M 0 D U L D R E I



IV. DIE MITTLERE REIFE UND EIN HAUPTSCHULABSCHLUSS WERDEN VON
UNTERNEHMEN VORAUSGESETZT. BACHELOR ODER MASTER WENIGER.

Mittlere Reife | 0<%
Hauptschulabschiuss - |, < 2.48%
Berufsausbildung | - .4o%
Wir setzen keinen Abschluss voraus. _ 23,98%
Bachelor-Abschluss _ 13,90%
(Fach-) Abitur || 13.20%
Master-Abschluss _ 9,04%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Frage 11: Welche Bildungsabschliisse setzen Sie hauptsachlich fiir Neueinstellungen voraus? (Mehrfachnennungen moglich) n=1151
33 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R E I



IV. BEI DER SCHLECHTEN BEWERBUNGSLAGE SPIELEN ,,WEICHE"
FAKTOREN EINE GROSSE ROLLE.

Es gibt mehr Stellen als Bewerber:innen. | 57,49%

Es herrscht wenig Interesse an meiner Branche. I 46,91%

Die Bewerber:innen haben keine entsprechenden Qualifikationen und
Kompetenzen.

Wir kénnen die geforderten bzw. steigenden Léhne nicht zahlen. |GGG £0.29%

I, 45,44%

Die Branche besitzt ein negatives Image. |IIININGGEGEGGEG 05, 66%
Es ist zu wenig Wohnraum vorhanden. | > 7,04%

Wilnschen, z.B. nach Home Office oder flexiblen Arbeitszeiten, kbnnen wir nicht
nachkommen.

I 20,85%
Die Lebenshaltungskosten am Standort sind zu hoch. | 14,01%
Mein Unternehmen ist als Arbeitgeber:in nicht bekannt. | ©,93%
Der Standort ist unattraktiv zum Leben. [l 3,75%
Keine der oben genannten Optionen. [l 1,79%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Frage 10: Der Mangel an Arbeitskraften und die Griinde fiir Abwanderung sind vielfiltig. Welche Faktoren spielen aus lhrer Sicht eine Rolle?
34 (Mehrfachnennungen moglich) n=614 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R EI
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In fast allen Branchen nutzen Unternehmen eine
gute Work-Life-Balance, die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie durch flexible Arbeitszeiten oder
Homeoffice um Auszubildende und Arbeitskrafte
fur den Betrieb zu gewinnen.
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IV. GLOBALE ENTWICKLUNGEN DER LETZTEN JAHRE ,,STRESSEN" DIE
UNTERNEHMEN. DIGITALISIERUNG UND NEW WORK DAGEGEN NICHT.

Inflation 16,62%
Energieversorgung und Engpasse 22,73%
Akademisierung der Gesellschaft 19,89%
Corona-Pandemie 25,67%
Demographischer Wandel 24,84%
Ukraine-Krieg 28,00%
"New Work" - neue Arbeitsformen 33,45%
Urbanisierung und Landflucht 47,66%
Digitalisierung 41,70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Negative Auswirkung Keine Auswirkung W Positive Auswirkung B Kannich nicht einschatzen
e gzaﬁlee?ﬁl\ll;iagusét"a;tt?;:;wg;\tee: Elzﬁil:\:;r:’aufltc:ircel;ez ;IJ'I;;men. aktuelle Krisen und Megatrends aus Sicht lhres Unternehmens den Arbeitsmarkt? n=1165 M 0 D U LDREI
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Die Unternehmen werten die zunehmende
Digitalisierung eher als positiven Effekt, weniger
als betriebliche Herausforderung.

Und: Urbanisierung und ,Landflucht” spielen eine
eher untergeordnete Rolle im unternehmerischen
Kontext.

MODULDREI
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Die grofRten Probleme bei der Arbeitskrafte-
beschaffung und -bindung aus Unternehmenssicht:

geringe Eigenmotivation der Arbeitnehmer:innen,
zu niedrige Lohne,

wenig Interesse an bestimmten Branchen und
fehlende bzw. falsche Kommunikation.

MODULDREI



IV. DIE UNTERNEHMEN SETZEN ZUNEHMEND AUF QUEREINSTEI-
GER:INNEN UND ANGEBOTE ZUR STEIGERUNG DER LEBENSQUALITAT.

Einstellung von Quereinsteigerinnen. [, - 7,4 3 %

Wir bieten flexible Arbeitszeitmodelle an. I 4 1,86%

Angebot von guter Vereinbarkeit von Familie und Beruf. [N 4 1,25%

Rekrutierung auslandischer Arbeitskrafte. | NIIIIINIEINGEGEEEEEEEEEEEEE 33,68%

Férderung des Wiedereinstiegs von Bewerber:innen nach der Elternzeit. | RRRREREEEEEEEEEEEEEEE 1°,93%

Keine der genannten Optionen passt. | NNININININGTGEGEGEGEE 17.23%

Wir mussten bzw. mussen unser Personal teilweise in Kurzarbeit
schicken.

Einstellung von Zeitarbeiter:innen. |GGG 15,55%

I 15,93%

Reduktion der vertraglich vereinbarten Arbeitsstunden. | ©.02%
Wir mussten bzw. mUssen Stellen streichen. |G ©,75%
Wir schlieBen Standorte. I 3,22%

0% 10% 20% 30%

Frage 13: Wie passen Sie sich als Unternehmen den Veranderungen am Arbeitsmarkt an? (Mehrfachnennungen méglich) n=1149
39 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022
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IV. NICHT NUR KLEINE UND MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN HABEN

ARBEITSKRAFTEBEDARF.

Knapp 74 Prozent der teilnehmenden Betriebe suchen zwischen einer und

neun Arbeitskraften.

Bei 142 Unternehmen liegt der Bedarf sogar bei mindestens zehn und bis zu

99 bendtigten Arbeitnehmer:innen.

Und: Es gibt auch ,,Big Player®, die im dreistelligen Bereich Arbeitskrafte
suchen. Ganze zehn Unternehmen haben einen Bedarf zwischen 100-150

Personen.

Frage 9: Wie viele Arbeitskrafte benétigen Sie, um lhren Bedarf zu decken? (Bitte geben Sie eine ganze Zahl ein) n=589
40 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022
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IV. DER ARBEITSKRAFTEMANGEL ZEIGT SICH AUCH IM ALLGAU: JEDES
ZWEITE UNTERNEHMEN IST STARK BIS SEHR STARK BETROFFEN.

1,75%

m Besonders stark betroffen. Stark betroffen. ® Eher maBig betroffen. ®m Garnicht betroffen. ® Kannich nicht einschatzen.

Frage 7: Wie stark sind Sie aktuell vom Arbeitskraftemangel betroffen? n=1203
41 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R E I
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Knapp 51 Prozent der befragten Unternehmen
geben an, dass der aktuelle Bedarf an Arbeits-
kraften nicht gedeckt werden kann. Das ist eine
hohe Zahl.

Frage 8: Konnen Sie lhren Bedarf an Arbeitskraften aktuell decken? n=1215

Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022
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WIE SIEHT ES BEIM NACHWUCHS
AUS?

WELCHE ROLLE SPIELEN AUSZUBILDENDE IM ALLGAU? WELCHE
BEDEUTUNG HABEN SIE FUR DIE UNTERNEHMEN?

MODULDREI
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Es gibt rund 15.000 Auszubildende in den Allgauer
Unternehmen. Das entspricht einem Anteil von
etwa funf Prozent der sozialversicherungspflichtig

Beschaftigten (SVB).

Und es werden noch deutlich mehr Auszubildende
benotigt.

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2022
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IV. 43% DER UNTERNEHMEN BILDEN ZWISCHEN 1 UND 10 PERSONEN
AUS. EIN GUTES DRITTEL DER UNTERNEHMEN BILDET NICHT AUS.

35% -+
30,72%
30% - 28,65%
25% A
20% -
16,43%
14,53%
15% - ,53%
10% -
5,86%
N = L
O% B T T T T - T
Wir bilden nicht aus. Wir bilden aus. 1 Auszubildenden 2 bis 10 Auszubildende 11 bis 20 Mehr als 20
Allerdings gibt es Auszubildende Auszubildende
derzeit keine
Auszubildenden im
Betrieb.
Frage 4: Wie viele Auszubildende beschaftigen Sie derzeit in lhrem Unternehmen? n=1211
45 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 MO D U LDREI



IV. EIN DRITTEL DER UNTERNEHMEN BENOTIGT IN DEN KOMMENDEN
DREI JAHREN MEHR ALS ZWEI AUSZUBILDENDE.

35% ~
31,41%
30% -
27,30%
25% +
20% - 18,84%
15% -
10% - 8,46%
6,87% 7,12%
N . . .
O% B T T T T T
1 bis 2 Auszubildende 3 bis 5 Auszubildende 6 bis 10 Auszubildende Mehr als 10 Kannich nicht Wir bilden inden
Auszubildende einschatzen. kommenden drei
Jahren nichtaus.
Frage 5: Nun ein Blick in die Zukunft: Wie viele Auszubildende bendtigen Sie schatzungsweise in den kommenden drei Jahren im Durchschnitt? n=1194
46 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 MO D U LDREI



IV. BEI DEN AUSBILDUNGSSTELLEN GIBT ES EINEN DEUTLICHEN
ANGEBOTSUBERSCHUSS.

6.200 freie und
gemeldete

Uber 1.200

3.200 Stellen waren

Ausbildungs-
stellen.

Beweber:innen. bis September

2022 unbesetzt.

Anzahl der gemeldeten Berufsausbildungsstellen, Anzahl der Bewerbungen und Anzahl freier Stellen.
47 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit 2022 MO D U L D R EI



IV. UNTERNEHMEN KONNEN IHRE AUSBILDUNGSPLATZE TEILS KAUM
BESETZEN. GLEICHZEITIG KRITISIEREN SIE DIE QUALIFIKATION.

Es kommen keine Bewerbungen. |, 0.73%
Fehlende Qualifikationen seitens der Bewerberinnen. || GGG 27 .c5%
Wir bilden grundsatzlich nicht aus. ||| | GGG 20.11%

Die OPNV-Anbindung fir die Auszubildenden fehlt oder ist mangelhaft. || G 17.18%
Wir haben keine Probleme bei der Gewinnung von Auszubildenden. || NG 15.72%
Es gibt kein Personal, das Auszubildende betreut. || G 12.34%
Es gibt keine passende Berufsschule in der Umgebung. - 4,11%

Wir wissen nicht, wo wir suchen sollen. [} 2,65%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Frage 6: Woran scheitert die Rekrutierung von Auszubildenden heute? (Mehrfachnennungen méglich) n=1094
48 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R E I



WELCHE BRANCHEN HABEN AM
MEISTEN BEDARF?




IV. DIE BEDARFSBRANCHEN MIT DEM STARKSTEN PROZENTUALEN
ARBEITSKRAFTEBEDAREF.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Frage 8: Konnen Sie lhren aktuellen Arbeitskraftebedarf decken? Mit ,Nein* beantwortet haben ... n=1215
50 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R EI



IV. ALLEIN DER AKTUELLE ARBEITS__KRI'-'\FTEBEDARF DER UNTERNEHMEN
AUS SIEBEN BRANCHEN LIEGT BEI UBER 4.300 PERSONEN.

Durchschnittliche Anzahl
Prozentualer Anteil in der an benétigten

Branche Anzahl der Teilnehmenden Konkreter Bedarf

Stichprobe Arbeitskraften pro Betrieb

Verkehr und Logistik 44 3,53 % 6,79
Gesundheits- und 87 6,99 % 5,8
Sozialwesen

Baugewerbe 184 14,78 % 6,1
Verarbeitendes Gewerbe 206 16,55 % 5,9
Informations- und 39 3,13% 3,1

Kommunikations-
technologie

Erziehung und Unterricht 76 6,10 % 4,3
Zusatzliche Branche: 147 11,7% 4,9
Gastgewerbe

Konkreter Arbeitskraftebedarf nach Branchen
51 Quelle: Allgauer Arbeitskraftestudie Moduldrei 2022 M 0 D U L D R E I



IV. DIESER ENORME ARBEITSKRAFTEBEDARF DER BRANCHEN HAT VIELE
GRUNDE.

Die Branchen Verkehr und Logistik, Gesundheits- und Sozialwesen,
Baugewerbe, Verarbeitendes Gewerbe, Informations- und
Kommunikationstechnologie sowie Erziehung und Unterricht sind besonders
betroffen durch ...

Corona-Pandemie,

steigende Rohstoffpreise,

Inflation,

Bedarf an digitalen Produkten und Lésungen

sowie fehlendes Interesse an der Branche.

52 MODULDREI



IV. EINIGE HINWEISE ZU GASTGEWERBE UND HANDEL.

Gastgewerbe (147 Teilnehmende) und Handel (151 Teilnehmende) gehéren zu
den Branchen, die sich stark an der Befragung beteiligt haben. Dennoch ist der
Arbeitskraftebedarf im Vergleich zu anderen Branchen prozentual betrachtet

geringer.

Beim Gastgewerbe kdnnen 51 Prozent der Betriebe ihren Bedarf nicht decken.

Beim Handel sind es 39 Prozent.

53
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Das bedeutet nicht, dass diese Branchen keine
Unterstutzung benotigen.

Es gibt lediglich Branchen, die aktuell einen noch
grof3eren Bedarf haben.
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V. DIE BEDARFSBRANCHEN IM DETAIL

DIE STUDIENERGEBNISSE IM UBERBLICK
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V. VERKEHR UND LOGISTIK
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V. VERKEHR UND LOGISTIK.

40 Prozent der befragten Betriebe bilden grundsatzlich nicht aus. Rund 42

Prozent bilden gegenwartig zwischen einer und zehn Personen aus.

Es kommen keine Bewerbungen (48 Prozent) oder die Bewerber:innen haben
keine entsprechende Qualifikation (30 Prozent). Daher Gberrascht es wenig, dass
ca. 80 Prozent der Unternehmen angeben besonders stark bis stark vom
Arbeitskraftemangel betroffen zu sein. So kénnen 70 Prozent ihren Bedarf an

Arbeitskraften aktuell nicht decken.

57
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V. VERKEHR UND LOGISTIK.

Akademiker:innen werden in der Branche eher nicht gesucht. Die
Berufsvoraussetzungen sind ein Haupt-, Real- oder Berufsabschluss. 41
Prozent setzen sogar gar keinen Abschluss voraus. Das ist zum Teil dem
knappen Angebot an Bewerber:innen geschuldet. Jedes zweite Unternehmen
stellt daher auslandische Arbeitskrafte oder Quereinsteiger:innen ein.

Im Bereich Verkehr und Logistik haben tber 30 Prozent der Betriebe
Beschaftigtenzahlen zwischen 50 und 249. Und rund 34 Prozent geben an,
dass Sie in den kommenden drei Jahren zusatzlich zwischen drei bis funf
Auszubildende benétigen. Dementsprechend stark wird die Akademisierung
als Einflussfaktor auf die Branche bewertet. Nach der Inflation an zweiter
Stelle.

58
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V. GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN
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V. GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN.

Vor allem die Corona-Pandemie und der Demografische Wandel werden als
akute Problemursachen identifiziert.

Das Gesundheits- und Sozialwesen ist zu 66 Prozent klein- und mittelstandisch
gepragt. Interessant ist, dass jeder vierte Betrieb gar nicht ausbildet.

Auch diese Branche hat erhebliche Probleme mit fehlenden Bewerbungen.

Uber 50 Prozent geben an, dass es keine Bewerbungen gibt oder nur

unqualifizierte Bewerbungen kommen (28 Prozent).

60
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V. GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN.

Auch in dieser Branche werden weniger Akademiker:innen gesucht.
Uberwiegend werden Personen mit einem Realschulabschluss oder einer

bereits abgeschlossenen Berufsausbildung gesucht.

Besorgniserregend ist, dass Uber 70 Prozent signifikant vom
Arbeitskraftemangel betroffen sind. Denn: Es herrscht kein Interesse am Beruf,
es gibt zu viele Stellen und auch zu wenig Méglichkeiten zum Wohnen und far
eine ausgeglichene Work-Life-Balance.

Als MaBnahmen wird vor allem auf eine flexiblere Arbeitszeitgestaltung
geachtet und auch der Wiedereinstieg ins Berufsleben geférdert.

61 MODULDREI



V. BAUGEWERBE
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V. BAUGEWERBE.

Vor allem der Ukraine-Krieg, die steigenden Energiepreise und die Inflation
sorgen flr eine angespannte Situation in der Branche.

Das Baugewerbe besteht zu 80 Prozent aus Kleinst- und Kleinbetrieben. Fur

die kommenden drei Jahre werden Uberwiegend ein bis zwei Auszubildende

gesucht.
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V. BAUGEWERBE.

Knapp 70 Prozent geben an, dass keine Bewerbungen kommen. Knapp 70
Prozent geben daher auch an, besonders stark bis stark vom
Arbeitskraftemangel betroffen zu sein. Wiederum knapp 70 Prozent geben an,
dass kein Interesse an der Branche herrscht und zu viele Stellen fir zu wenig

Bewerber:innen vorhanden sind.
Fast jedes zweite Unternehmen stellt daher auslandische Arbeitskrafte oder

Quereinsteiger:innen ein. Zunehmend werden auch flexiblere Arbeitszeit- und

Work-Life-Balance-Modelle angeboten.
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V. VERARBEITENDES GEWERBE
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V. VERARBEITENDES GEWERBE.

39 Prozent der Unternehmen aus der Branche sind mittelstandisch gepragt. Rund 35
Prozent der Unternehmen beschaftigen zwischen 50 und 249 Mitarbeitende.

44 Prozent beschéftigen bis zu zehn Auszubildende. Uber 50 Prozent geben an, dass
in den nachsten drei Jahren zwischen einem und bis zu funf weitere Auszubildende

bendtigt werden.

Das gréBte Problem bei Neueinstellungen: Es kommen keine Bewerbungen (60
Prozent) oder die Bewerber:innen haben keine entsprechende Qualifikation (34
Prozent). Aus diesem Grund geben auch 55 Prozent der Unternehmen an, besonders

stark bis stark vom Arbeitskraftemangel betroffen zu sein.

66
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V. VERARBEITENDES GEWERBE.

Die Berufsvoraussetzungen orientieren sich an den klassischen Haupt-, Real-
und Berufsabschlissen. 74 Prozent geben der Akademisierung die Schuld am

mangelhaften Interesse.

Das Verarbeitende Gewerbe bildet sehr intensiv aus. Fast jedes zweite

Unternehmen bildet zwischen zwei und zehn Auszubildenden aus.
Weitere Probleme sind grundsatzlich das mangelnde Interesse an der Branche

und zu hohe Lohnforderungen. Deshalb stellt jedes zweite Unternehmen

inzwischen Quereinsteiger:innen ein.

67
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Ein Kernproblem ist laut der teilnehmenden
Unternehmen fehlendes Interesse an
handwerklichen Berufen sowie an Stellen im
Sozial- und Gesundheitswesen.

Dementsprechend ist das Angebot in vielen
Branchen deutlich hoher als die Nachfrage. Und die
interessierten Bewerber:innen sind aus
Unternehmenssicht oftmals nicht qualifiziert.
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Das mangelnde Angebot an Bewerber:innen lasst
nicht nur das verarbeitende Gewerbe kreativ
werden.

Die Einstellung von Quereinsteiger:innen,
Zeitarbeiter:innen und die Rekrutierung von
Arbeitskraften aus dem Ausland wird in allen
Bedarfsbranchen als Losungsweg angegeben.
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V. INFORMATIONS- UND
KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE
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V. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE.

Die Unternehmen der Informations- und Kommunikationstechnologie gehéren
Uberwiegend zu den Kleinstunternehmen mit deutlich unter zehn

Beschaftigten, die zu Uber 30 Prozent nicht ausbilden.
Auch hier spielen fehlende Qualifikation und ein fehlendes Interesse am Beruf
eine tragende Rolle. Zudem ist auch hier der Bedarf an Personal extrem hoch.

Es gibt zu wenige Bewerbungen.

Die Folge: Uber 50 Prozent geben an, dass der aktuelle Arbeitskraftebedarf
nicht gedeckt werden kann.
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V. INFORMATIONS- UND KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE.

In der Branche werden im Verhaltnis zu anderen Branchen vor allem Personen mit einem
Hochschulstudium oder einer abgeschlossenen Berufsausbildung gesucht. Die Anspriche

an den Bildungsgrad sind allgemein héher als in anderen Branchen.

MaBnahmen: Die Unternehmen locken mit weichen Faktoren, wie einer guten Work-Life-

Balance.
Der Arbeitskraftebedarf in dieser Branche hat einen anderen Grund als die meisten

anderen Branchen: Die Digitalisierung kommt immer starker in der Gesellschaft an und

fordert die Branche. Digitalisierung wird von 66 Prozent als positiver Faktor bewertet.
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V. ERZIEHUNG UND UNTERRICHT
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V. ERZIEHUNG UND UNTERRICHT.

Knapp 60 Prozent der Betriebe beschaftigen zwischen zehn und 49
Mitarbeitende.

Interessant ist, dass 40 Prozent der Betriebe grundsatzlich nicht ausbilden.
Falls doch, sind es zwischen zwei und zehn Auszubildende pro Betrieb.

Paradox: Obwohl die Branche einen hohen Arbeitskraftebedarf hat, wird das
Thema Ausbildung von tber 20 Prozent als kein Problem betrachtet. Und
knapp 50% geben an, dass es keine Bewerbungen gibt. Schlussfolgerung: Die
Branche Erziehung und Gesundheit benétigt eher Personen mit

abgeschlossener Ausbildung oder Studium.

74
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V. ERZIEHUNG UND UNTERRICHT.

Ein groBes Problem ist, wenn knapp die Halfte aller Betriebe angibt, dass die
Branche als unattraktiv bewertet wird. Die Probleme dhneln den anderen
Bedarfsbranchen: Aufgrund des schlechten Images gibt es keine oder nur
unqualifizierte Bewerber:innen. Daher werden tberwiegend

Quereinsteiger:innen eingestellt.
Die Anforderungen an die Bewerber:innen variieren: Es werden sowohl
Akademiker:innen als auch Personen mit Ausbildung oder einem

Schulabschluss jeglicher Art gesucht.

Am hartesten belasten Corona und der Demografische Wandel die Branche.
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Das Allgau wird grundsatzlich als attraktiver
Standort betrachtet. Auch die Lebenshaltungs-
kosten vor Ort sind gut. Mangelnde Bekanntheit
der Unternehmen spielt kaum eine Rolle.
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VI. ZUSAMMENFASSUNG DER
FORSCHUNGSERGEBNISSE

DIE WICHTIGSTEN ERKENNTNISSE AUS DER UMFRAGE UND
DATENANALYSE.
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VI. ZENTRALE ERKENNTNISSE AUS DER FORSCHUNG.

78

Durch die hohe Zahl an Teilnehmenden sind die Ergebnisse sehr
aussagekraftig. Die gute Rucklaufquote ist ein Indiz fur den Problemdruck
der Allgauer Wirtschaft.

Im Allgau ist die Zahl der Beschéaftigten (SVB) in den letzten finf Jahren um
durchaus beeindruckende neun Prozent gestiegen. Aber: Der
Arbeitskraftemangel behindert ein noch starkeres Wachstum der Allgauer
Wirtschaft.

Denn: 40% aller Unternehmen sind stark vom Arbeitskraftemangel
betroffen.

Die Mehrzahl der Unternehmen im Allgau ist derzeit nicht in der Lage, ihren

Arbeitskraftebedarf zu decken.
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VI. ZENTRALE ERKENNTNISSE AUS DER FORSCHUNG.

79

Die Allgduer Bedarfsbranchen mit dem héchsten prozentualen
Arbeitskraftebedarf sind Verkehr und Logistik, Gesundheits- und
Sozialwesen, Baugewerbe, Verarbeitendes Gewerbe, Informations- und
Kommunikationstechnologie sowie Erziehung und Unterricht.

Es herrscht nicht in erster Linie ein Mangel an ,lngenieur:innen®. Gesucht
werden stattdessen Menschen mit anerkannter Berufsausbildung oder den
nétigen SchulabschlUssen.

In den nachsten Jahren erhéht sich der Druck weiter erheblich, denn die

vielen Belegschaften werden gemeinsam alt.
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VI. ZENTRALE ERKENNTNISSE AUS DER FORSCHUNG.

80

Globale Trends und aufgeschichtete Krisen belasten die Wirtschaft im
Allgau zusatzlich stark. Die Akademisierung, das fehlende Interesse an
Ausbildungsberufen und die Inflation belasten die Allgduer Unternehmen

sehr.

Allgauer Unternehmen werden kreativer bei der Arbeitskraftebeschaffung:

Es kommen zunehmend auslédndische Arbeitskrafte, Quereinsteiger:innen
und Zeitarbeiter:innen in die Betriebe.
Unternehmen mit erhéhtem Arbeitskraftebedarf setzen deutlich

attraktivere Arbeitsbedingungen.
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Vil. BEDARFE UND PASSENDE BERUFE
DER BEDARFSBRANCHEN

DIE ERGEBNISSE AUS DEM WORKSHOP
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VII. EIN FACHLICH BESETZTES GREMIUM HAT AM WORKSHOP

TEILGENOMMEN.

Institution Vorname
Agentur fur Arbeit Kempten-Memmingen Jurgen
Allgau GmbH Klaus
Allgau GmbH Jonas
Allgau GmbH Jana
Allgau GmbH Rudi
Landratsamt Lindau Frederik
Landratsamt Oberallgau Birgit
Landratsamt Unterallgéu Michael
Moduldrei Tim
Moduldrei Hendrik
Servicestelle Beruf Katharina

Stadt Kaufbeuren Peter

Stadt Kempten Daniel

[a2]

2

Nachname
Schweighart
Fischer
Pflaum
Reuf
Sorger
Saalbaum
Wegner
Stoiber
Pieper
Schmidt
Simon

Igel

Gern
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VIi. DIE RUNDE HAT IN EINEM WORKSHOP DIE ERGEBNISSE DISKUTIERT
UND DARAUS DIE KONKRETEN BEDARFE ABGELEITET.

Um die konkreten Berufs- und Zielgruppen fiur die Bedarfsbranchen ermitteln
zu kénnen, haben die Expert:innen noch einmal aus der eigenen Expertise

heraus die gréBten Herausforderungen der Branchen diskutiert.

Im Anschluss sind die konkreten Aufgaben bzw. Dienstleistungen der
jeweiligen Branche festgehalten worden.

Auf Grundlage der ersten beiden Arbeitsschritte sind konkrete Berufsgruppen

identifiziert worden.
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VIl. DIE WORKSHOPTEILNEHMER:INNEN HABEN HERAUSFORDERUNGEN
UND BEDARFE DER IDENTIFIZIERTEN BRANCHEN ERARBEITET.

Diese Fragen haben die Workshopteilnehmer:innen in Gruppen beantwortet:
Was sind die gréBten Herausforderungen der Branche?

Welche Aufgaben erledigt diese Branche?
Welche Arbeits- und Fachkrafte werden fur diese Aufgaben benétigt?
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VIl. VERKEHR UND LOGISTIK

MODULDREI



VII. DIE VERKEHRS- UND LOGISTIKBRANCHE IST VON MEGATRENDS, DEM
FACHKRAFTEMANGEL UND INSGESAMT GLOBALEN KRISEN BETROFFEN.

Die gréBten Herausforderungen und
Handlungsfelder aus Sicht der Expert:iinnen sind ...

Digitalisierung, Lieferkettenengpasse,

Kl, viele Zeitarbeiter:innen,

Energiebedarf, teilweise prekare Arbeitsbedingungen,
Investitionen in alternative Antriebsformen, Sprachbarrieren,

akuter (Bus-)Fahrermangel, teilweise unflexible Arbeitsbedingungen,

groBer Flachenbedarf bei geringer Produktivitat, Anfalligkeit far grenztuberschreitende Krisen und
Nachhaltigkeit, Vereinbarkeit Familie und Beruf.

MODULDREI

86



VII. DIE BEREITSTELLUNG UND VERSORGUNG VON BZW. MIT GUTERN IST
ZENTRALE AUFGABE DER BRANCHE.

Hauptaufgaben sind die Gewahrleistung der ... Far diese Aufgaben benétigen die Unternehmen im
Allgau ...
Versorgung mit Guitern, Ungelernte und Quereinsteiger:innen,
Transporte von Giitern, Fachlageristiinnen,
OPNV-Angebote Fahrer:innen,
und einer konstanten Warenverteilung. Personal aus dem IT & Software-Bereich und

Personen aus der Verwaltung.
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Verkehr und Logis

HER!\USFORDERUNGEN FUR DIE BRANCHE SIND: /
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Vil. GESUNDHEITS- UND
SOZIALWESEN
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VIl. DAS GESUNDHEITS- UND SOZIALWESEN HAT DURCH CORONA STARK
GELITTEN. DAS BRANCHEN-IMAGE IST BUNDESWEIT SEHR SCHLECHT.

Die relevantesten Hurden und Herausforderungen

aus Expertiinnensicht sind ...

sehr schlechtes Image, Gender und Diversity,
Bezahlung, fehlende Manner in den Berufen,
dinne Personaldecke (Planbarkeit), schlechte Arbeitsbedingungen,
Personal im Beruf halten, undifferenzierte Tatigkeiten und
Attraktivitat steigern (Gehalt/Umgang), neue (Pflege-)Angebote.

steigender Bedarf (Demografie),
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VIl. DIE BRANCHE ERFULLT VIER HAUPTAUFGABEN. UND BENOTIGT

DAFUR VOR ALLEM FAHRKRAFTE UND KOORDINATOR:INNEN.

Hauptaufgaben sind die Gewahrleistung ...

91

der Daseinsflrsorge,
der Gesunderhaltung der Bevélkerung
und die Arbeit mit benachteiligten

Personengruppen/Jugendlichen.

Fur diese Aufgaben benétigen die Unternehmen im

Allgau ...

Pflegefachleute,
MFA/ZFA,

Arzt:iinnen,
Physiotherapeut:innen,
Pflegehelfer:innen,
Sozialpadagog:innen,
Apotheker:innen,

PTA

und padagogische Fachkrafte.
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Vil. BAUGEWERBE
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VIl. DAS BAUGEWERBE HAT AHNLICH WIE DIE VERKEHR- UND
LOGISTIKBRANCHE STARK DURCH CORONA UND DEN KRIEG GELITTEN.

Die schwierigsten HUirden und Herausforderungen
bei der Arbeitskrafteakquise im Baugewerbe sind ...

Nachwuchs, Umgang mit Mitarbeiter:innen,
Rickgang des Auftragsboom, Inflation,

saisonale Auftragslage, Energiekrise,

Materialkrise, Struktur der Branche,

weniger Flexibilitat, fehlende Strategien,

Image, Demografie

und kérperliche Belastung.
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VIl. DAS BAUGEWERBE HILFT BRANCHENUNABHANGIG BEI BAU-
PROJEKTEN: UND IST SOMIT UNVERZICHTBAR. WIE VIELE ANDERE AUCH.

Hauptaufgaben sind die Beteiligungen an ...

95

Bauprojekten,

der Gestaltung und Aufrechterhaltung einer
bedarfsgerechten Infrastruktur,
Wohnraumprojekten,

Verkehrsprojekten

und allgemein die Entwicklung und ErschlieBung

der Region.

FUr diese Aufgaben benétigen die Unternehmen im
Allgau ...

Handwerksberufe jeglicher Art,

- Ausbildung
- Duales Studium

Akademiker:innen

- Ingeneur:innen

und Personen aus der Verwaltung und

Organisation.
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Vil. VERARBEITENDES GEWERBE
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VII. VOR ALLEM DIE AKTUELLE ROHSTOFFBESCHAFFUNG UND DAS
HANDLING DER LIEFERKETTEN BESCHAFTIGEN DIE BRANCHE.

Das verarbeitende Gewerbe hat vor allem zu

kdmpfen mit ...

Lieferketten,

Rohstoffen,

der eigenen Anpassungsfahigkeit/Resilienz,
gesellschaftlicher Spaltung,

dem Wettbewerb ,Klein-Unternehmen vs. Grof3-
Unternehmen®,

einer entsprechenden Work-Life-Balance fir die
Arbeitskrafte,
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billiger Konkurrenz,
EU-Richtlinien,

Abhangigkeit von
Lieferant:innen/Abnehmer:innen,
Tarifvertragen/Boni,

Trends und

Energie.
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VIl. DAS VERARBEITENDE GEWERBE IST EINE DER GROSSTEN
BRANCHEN. UND SORGT FUR ARBEITSPLATZE UND STEUEREINNAHMEN.

Hauptaufgaben des Gewerbes sind vor allem die ...
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Versorgung der Bevélkerung,
Veredelung von Rohstoffen,
Schaffung von Arbeitsplatzen,

Sicherung der Identitat der Region

und der Transport der Marke Allgau.

Fur diese Aufgaben benétigen die Unternehmen im
Allgau ...

Logistiker:innen,
Gabelstablerfahrer:innen,
LKW-Fahrer:innen,

Landwirt:innen und Erntehelfer:innen,
Mechatroniker:innen,
Maschinenbauer:innen,
Qualitatskontrolleur:innen,
Labor-Mitarbeiter:innen,
Metzger:innen,

und Backer:innen.
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HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE BRANCHE SIND:
Allgau Verarbeitendes .'{

MODULDREI
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VIl. INFORMATIONS- UND
KOMMUNIKATIONSTECHNOLOGIE
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VIi. DIE BRANCHE ERLEBT EINEN ENORMEN AUFSCHWUNG: VOR ALLEM
DURCH CORONA. HERAUSFORDERUNGEN GIBT €S TROTZDEM.

Hurden und Herausforderungen der Branche sind Uberwiegend ...

der Uberregionale Wettbewerb um IT-Krafte (Bekanntheitsgrad der Region
Allgau),

die schwierige internationale Rekrutierung,

,<Jugendwahn und ,Machotum®,

die Bereitstellung einer guten Work-Life-Balance,

die Vereinbarkeit von Beruf und Familie,

der Druck ,,Up-To-Date” sein zu missen bei und mit den technischen
Entwicklungen,

die Softwareentwicklung und

die Sprache (englischsprachige Anwerbung).
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VIi. DIE BRANCHE IST NAHEZU IN JEDEM UNTERNEHMEN, JEDER
VERWALTUNG UND JEDEM PRIVATHAUSHALT RELEVANT.

Hauptaufgaben sind die ... FUr diese Aufgaben benétigt die Branche ...
Mitwirkung bei DigitalisierungsmaBnahmen (auch Informatiker:innen
anderer Unternehmen), Fachinformatiker:innen

Erleichterung von Netzwerkaktivitaten,
Bereitstellung/Erhaltung der IT-/TK-Infrastruktur,
Bereitstellung von Software/Spielen/Apps,
IT-Sicherheit/Datenschutz,
Internetseiten/Webshops

und Mitwirkung bei der
Effizienzsteigerung/Produktivitat (anderer

Unternehmen).
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Vil. ERZIEHUNG UND UNTERRICHT
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VII. VOR ALLEM DURCH CORONA HABEN SICH VIELE BISHERIGE
HERAUSFORDERUNGEN NOCH STARKER INTENSIVIERT.

Auch die Branche Erziehung und Unterricht hat viele
Hurden und Herausforderungen zu bewaltigen.

Diese beziehen sich u.a. auf die Bereiche ...

Integration/Inklusion, Ganztagesbetreuung,
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, fehlende Manner,
Work-Life-Balance, Sprachbarrieren,

Mentale Gesundheit, kulturelle Barrieren und
Digitalisierung, eine faire Honorierung und Gehalt.
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VII. DIE BRANCHE IST FUR BILDUNG, ENTWICKLUNG UND FORDERUNG
VON JUNGEN ABER AUCH ALTEN MENSCHEN ESSENZIELL WICHTIG.

Hauptaufgaben sind ... FUr diese Aufgaben benétigt die Branche ...
Aufklarung, Sozialpadagog:innen,
Férderung von Integration/Inklusion, Erzieher:innen,
Chancengleichheit erméglichen, Lehrkrafte,
das Aufzeigen/Férdern von Starken, Weiterbildungsbeauftragte,
Betreuung, Integrationsbeauftragte,
Erziehung, Professor:innen,
Vermittlung von Wissen und sozialer Kompetenz, und Seniorenbeauftragte.

das Aufzeigen von Perspektiven

und die Vermittlung von Kultur.
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Viil. BEDARFSERMITTLUNG DER
ZIELGRUPPEN

DIE ERGEBNISSE DER GRUPPENARBEIT AUF EINEN BLICK.
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Viil. JOBWECHSLER:INNEN IM
ALLGAUER UMLAND

MODULDREI



VIIl. JOBWECHSLER:INNEN BESCHAFTIGT VOR ALLEM DAS THEMA
SICHERHEIT: FUR DIE EIGENE BERUFSPERSPEKTIVE UND DIE FAMILIE.

Jobwechsler:iinnen beschaftigen sich bei der Jobauswahl vor allem mit ...

einem verbesserten Gehalt,

attraktiven Arbeitsbedingungen (weichen Faktoren),
einer gute Work-Life-Balance (Familie),

der beruflichen Weiterentwicklung,
Arbeitsplatzsicherheit,

vielseitigen Freizeitangeboten

und adaquatem Wohnraum.
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VIli. WICHTIGE STANDORTFAKTOREN SIND VOR ALLEM FAKTOREN, DIE

DAS THEMA VERSORGUNG IN ALLEN BEREICHEN UMFASSEN.

Die wichtigsten Standortfaktoren sind ...

n2

familidre Einbindungsméglichkeiten,
attraktive Arbeitgeber:innen,

bezahlbarer Wohnraum,

medizinische Versorgung,

Anonymitat vs. Dorfgemeinschaft,

,gutes” Internet,

soziale Netzwerke in der Region (analog) und

kulturelle Angebote.
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VIil. DIE UNTERNEHMEN MOCHTEN DER ZIELGRUPPE BEI DER
FAMILIENEINGLIEDERUNG HELFEN. DIE ANSPRACHE MUSS STIMMEN.

Die wichtigsten MaBnahmen sind ...

die Erstellung von realitdtsnahen Kampagnen,
Unterstitzung bei Einfindung durch Arbeitgeber:in,
Angebote fur alle aus der Familie zu schaffen (Kitaplatz, Senioren) und

flexible Homeofficeangebote erméglichen zu kénnen.
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VIIl. SCHULERINNEN UND SCHULER,
AUSZUBILDENDE

MODULDREI



VIil. DER ,NACHWUCHS" MUSS MIT EINER BERUFLICHEN UND
PERSONLICHEN PERSPEKTIVE UBERZEUGT WERDEN.

Schuler:innen und Auszubildende beschaftigen sich bei der Jobauswahl vor

allem mit ...

e

Chancengleichheit,

einem sinnstiftenden Job,
Karrierechancen,

New Work,

Nachhaltigkeit (Klimawandel),
Finden der Identitat/Berufung
und dem Gehalt.
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VIIl. DAS LEBEN VOR ORT MUSS ATTRAKTIVE ANGEBOTE BEINHALTEN:
DAZU ZAHLT AUCH DIE ERREICHBARKEIT DER ARBEITGEBER:INNEN.

Die wichtigsten Standortfaktoren im Uberblick sind ...

OPNV,
Freizeitangebote (Sport, Kultur),
bezahlbarer Wohnraum

und erreichbare Ausbildungsstandorte (kurze Wege).
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VIIi. WICHTIG IST DIE JEWEILS RICHTIGE ANSPRACHE.

Folgende Varianten fur die Ansprache von Jugendlichen wurden identifiziert:

Digitale MaBnahmen

- Social Media

- Bilden einer Community
- Digitale Jobbdrse

- Influencermarketing

Analoge MaBnahmen

- Ausbildungsmessen
- Tag der offenen Tur
- Jobsharing in der Ausbildung

Testimonials gleichen Alters (Vorbilder)

Arbeitgeber:innen schulen im Umgang mit Gen Z
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schiller:innen und
Auszubildende
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VIIl. ARBEITSKRAFTE AUS DEM
AUSLAND
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VIil. AUSLANDISCHE A_I_?BEITSKRI'-'\FTE HABEN VOR ALLEM MIT DER
EINGLIEDERUNG ZU KAMPFEN. DABEI KONNEN UNTERNEHMEN HELFEN.

Arbeitskrafte aus dem Ausland beschaftigen sich bei der Jobauswahl vor allem

mit ...

einer allgemein besseren Perspektive (Lebens- und Arbeitsbedingungen),
familiaren Themen (Trennung, Nachzug),

der Anerkennung von geleisteten Ausbildungen (auch FUhrerschein etc.),
Weiterbildungen,

und Vertrauen in die Ansprechpartner:innen.
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VIii. DIE WILLKOMMENS- UND EINGLIEDERUNGSMASSAHMEN SIND LAUT
DER EXPERT:INNEN NACH BESONDERS AUSSCHLAGGEBEND.

Die wichtigsten Standortfaktoren fur auslandische Arbeitskrafte sind laut der

Expertiinnen ...

Eine Art ,Welcome Center",

Willkommenskultur Arbeitgeber:innen und Region,
Lebenshaltungskosten,

kulturelle Community,

Wohnen,

Genehmigungen (Dauer)

und genug Dolmetscher:innen.
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VIIl. UNTERNEHMEN WOLLEN MIT KOMMUNIKATIONSMASSNAHMEN
UND ,,ERFOLGSGESCHICHTEN" KOMMUNIZIEREN UND UBERZEUGEN.

Unternehmen moéchten die Personen starker einbinden und untereinander

vernetzen. Dafur erachten die Expert:innen ...

,gute Beispiele® von anderen eingegliederten Personen,
Empfehlungen,

Messen,

Ubersetzte Formulare (Barrierefreiheit)

und eine Sensibilisierung der Fihrungskrafte (Kultur) far hilfreich.
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VIil. ALTERSGRUPPE 55+
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VIil. DAS BESCHAFTIGT DIE PERSONEN IN DIESER ZIELGRUPPE.

Personen der Altersgruppe 55+ beschaftigt bei der Jobauswahl vor allem ...

die kérperlichen Einschrankungen,

die Angst, abgehangt zu werden (Digitalisierung),
Finanzen/(Alters-) Absicherung,

die Familienangehérigen (Eltern in Pflege, Kinder in Ausbildung),
der Wiedereinstieg nach Auszeit,

die Suche nach sinnstiftenden Tatigkeiten

und der Renteneintritt bzw. die Reduzierung der Arbeitszeit.
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VIIl. DIE ALTERSGRUPPE 55+ MUSS VOR ALLEM DURCH EINE
BEDURFNISORIENTIERTE INFRASTRUKTUR UBERZEUGT WERDEN.

Jede Zielgruppe hat unterschiedliche Bedarfsschwerpunkte. Bei der
Altersgruppe 55+ denken Sie an ...

flexiblen Wohnraum (z.B. verkleinern),
altersgerechte Infrastruktur,
medizinische Nahversorgung,
Freizeit- & Kulturangebote

und attraktive Arbeitgeber:innen.
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VIIl. MASSNAHMEN BEZIEHEN SICH VOR ALLEM AUF DIE VEREINBARKEIT
VON PERSONLICHEN UND KORPERLICHEN GEGEBENHEITEN.

Altere Menschen brauchen Personen und Arbeitgeber:innen, die sich ihren
Bedurfnissen anpassen.

Besonders wichtig sind ...

flexible Arbeitgeber:innen (Zeitreduktion, neue Inhalte und
Rahmenbedingungen),

lebenslange Qualifizierungen (Weiterbildungen etc.),

ein betriebliches Gesundheitsmanagement

und Wertschatzung (Anerkennung als Wissensvermittler:in).
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VIIl. RUCKKEHRER:INNEN

MODULDREI



VIil. DAS BESCHAFTIGT DIE PERSONEN IN DIESER ZIELGRUPPE.

Rickkehrer:innen beschaftigen sich bei der Jobauswahl vor allem mit ...

der Familiengrindung,

- familidre Unterstitzung

- Standort

- ,Heile Welt"“

- emotionale ,Heimatgefuhle®

der Wohnraumsuche (vergréBern, monetar)

und der Versorgung von Familienangehérigen (Eltern, ...).
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VIii. DIE WICHTIGSTEN STANDORTFAKTOREN BEZIEHEN SICH AUF DIE

FAMILIAREN BEDURFNISSE.

Die wichtigsten Standortfaktoren fur Ruckkehrer:innen sind privater Natur.

Aus diesem Grund sehen die Expert:innen die wichtigsten Standortfaktoren im

Bereich ...
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Wohnraum,

Betreuung (Kinder & Senioren),
Struktur,

- Infrastruktur

- OPNV

- Kulturangebot
- Freizeitangebot

und attraktive Arbeitgeber:innen.
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VIli. MASSNAHMEN ZUR VEREINBARKEIT VON FAMILIE UND BERUF
BESITZEN EINEN GROSSEN STELLENWERT.

Auch in dieser Zielgruppe spielen vor allem weiche Standortfaktoren und eine
gute Work-Life-Balance eine essenzielle Rolle.

Entsprechende MaBBnahmen, um diese Personen zu erreichen, waren u.a. ...

ein Dual Career Service,

Kinderbetreuung (Betriebs-Kitas, ...),

Angebote fur pflegende Angehérige,

Standortmarketing,

Wohnraum (Mitarbeiterwohnungen, Anbindung, Unterstltzung bei Suche)
und Ubergeordnet eine gute Work-Life-Balance/flexible Arbeitszeiten.

133 MODULDREI



LGRUPPE:

NEN IN DIESER ZIE

MODULDREI

134




IX. FAZIT
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Die iibereinander geschichteten Krisen (z. B. die
Pandemie und der Krieg gegen die Ukraine) setzen
viele Unternehmen unter Stress. Hinzu kommen
der Demografische Wandel und der starke Trend
zur Akademisierung.

Das alles geht auch an den Unternehmen im Allgau
nicht spurlos vorbei. Uber 1.200 von ihnen hatten
dazu etwas mitzuteilen.
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Die Allgauer Arbeitskraftestudie 2022 zeigt, wie
sich diese Entwicklungen und Trends auf
Unternehmen auswirken. So wird deutlich, welche
Branchen derzeit welchen Arbeitskraftebedarf
haben und was diese Branchen am starksten
belastet.
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Auf Grundlage der Ergebnisse konnen auch
konkrete Berufs- und entsprechende Zielgruppen
identifiziert werden.

Fur das Allgau sind vor allem Ruckkehrer:innen,
Personen der Altersgruppe 55+, Arbeitskrafte aus
dem Ausland, Schiiler:innen und (potenzielle)
Auszubildende sowie Jobwechsler:innen die
wichtigsten Zielgruppen.
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WAS BEDEUTEN DIE ERGEBNISSE
KONKRET?



IX. FAZIT.

Die Allgau GmbH sollte ,ihre“ lokalen Unternehmen mit bedarfsorientierten

Angeboten fur die wichtigsten Zielgruppen unterstiutzen.

Eine branchenspezifische, nachhaltige Arbeitskrafteakquise funktioniert
allerdings nur, wenn die Unternehmen sich diesen MaBnahmen 6ffnen und
kooperationsbereit sind. Eine stetige, transparente Kommunikation ist

essenziell wichtig.
Niemand kann helfen, wenn Unternehmen keine zeitgemaBen

Arbeitsbedingungen anbieten oder Einkommen nicht marktgerecht sind.

Beides sind heute Grundvoraussetzungen fur den Erfolg.
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IX. FAZIT.

Die Situation der Allgauer Unternehmen sollte regelmafBig analysiert werden,

nicht nur in den derzeitigen Bedarfsbranchen.

Der Fokus bei der Personalakquise liegt Uberwiegend auf Arbeitskraften. Jeder

Bildungsgrad ist dabei wichtig.

Unabhangig von der aktuellen Unternehmenssituation brauchen Unternehmen
die Méglichkeit, sich untereinander auszutauschen und ihre Themen zu
platzieren. Ein Forum zum Austausch mit einer professionellen
Gesamtkoordination hilft dabei. Das kann im Rahmen von (auch digitalen)

Netzwerk- oder Impulsveranstaltungen geschehen.
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IX FAZIT.

Die Zielgruppen mussen direkt angesprochen werden, um ihre persénlichen

Bedarfe richtig zu verstehen.

Junge Menschen sollten regelmaBig mit lokalen Unternehmen ins Gesprach
gebracht werden. Sei es durch Besuche im Betrieb oder in der Schule.

Entsprechende Formate gibt es bereits bundesweit.
Zukunftige MarketingmaBnahmen sollten auf die Zielgruppen abgestimmt sein

und im Idealfall mit den Unternehmen und (Ziel-)Gruppen zusammen

konzipiert werden.
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Die erfolgreiche Akquise von geeigneten Menschen
fur die Betriebe im Allgau ist eine komplexe
Gemeinschaftsaufgabe.

Die wichtigsten Erfolgsfaktoren dabei sind eine
transparente, gemeinsame Kommunikation und
ein regelmafliges Monitoring.

Die Welt dreht sich jeden Tag etwas schneller.
Damit verandern sich auch die Bedarfe stetig.
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IHRE ANSPRECHPARTNER

Prof. Dr. Stefan Hendrik Schmidt Tim Pieper
Lennardt hendrik.schmidt@moduldrei.de tim.pieper@moduldrei.de

stefan.lennardt@moduldrei.de Tel. 0231/ 72598672 Tel. 0231/ 79786808

Tel. 0231/ 75468020
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